COLLECTION JLD
FICHE PRATIQUE

Titre : AMELIORATION CONTINUE / — Les 7 Fiche n° JLD-_002
gaspillages du Lean

Objectif

Comprendre les principales sources de gaspillage afin d'améliorer la performance, réduire les
coiits et créer davantage de valeur pour le client.

A retenir

Les gaspillages n'apportent aucune valeur ajoutée. Les identifier est la premiére étape pour améliorer les
processus et gagner en efficacité.

Contenu

Les 7 gaspillages du Lean :

* Surproduction : produire plus ou trop tot.

* Attentes : temps perdus entre deux opérations.

* Transports : déplacements inutiles de produits ou de matériel.
+ Surtraitement : réaliser plus que ce qui est nécessaire.

* Stocks : exces de matiéres ou de produits.

* Mouvements : gestes inutiles des opérateurs.

+ Défauts : erreurs, rebuts et retouches.

Conseils terrain

Observez votre poste de travail ou votre atelier avec un regard neuf. Chaque déplacement, attente ou
manipulation inutile est une opportunité d'amélioration. Les meilleures idées viennent souvent des
personnes qui réalisent le travail au quotidien.

Notes

Petite remarque : aujourd'hui, on parle souvent des 8 gaspillages. Le huitiéme est le gaspillage des
talents, c'est-a-dire le fait de ne pas utiliser les compétences, les idées et 1'expérience des collaborateurs.
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